P UPUK
C o Dal"mnta-ra INDONESIA
Indonesia

HASIL PENILAIAN AUDITOR EKSTERNAL DAN LEMBAGA PEMERINGKAT

PT Pupuk Indonesia (Persero) secara berkala menjalani audit independen dan penilaian oleh
lembaga pemeringkat. Berdasarkan audit atas laporan keuangan konsolidasian tahun buku
2025, auditor independen menyatakan bahwa laporan keuangan Perseroan telah disajikan
secara wajar dalam semua hal yang material sesuai Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia. Sementara itu, Pefindo menetapkan peringkat idAAA dengan outlook stabil, yang
menunjukkan tingkat kelayakan kredit tertinggi dan kemampuan yang sangat kuat dalam
memenuhi kewajiban keuangan perusahaan.

DOKUMEN SELENGKAPNYA ->



PT PUPUK INDONESIA (PERSEROQ) DAN
ENTITAS ANAK

SURAT PERNYATAAN DIREKSI

TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2025 DAN 2024
SERTA UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2025 DAN 2024

Kami yang bertanda-tangan di bawah ini:

1. Nama : Rahmad Pribadi

Alamat Kantor

: Gedung PT Pupuk Indonesia (Persero)

PT PUPUK INDONESIA (PERSERO) AND
SUBSIDIARIES

BOARD OF DIRECTORS’ STATEMENT
REGARDING THE RESPONSIBILITY FOR

THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

AS AT 31 DECEMBER 2025 AND 2024
AND FOR THE YEARS ENDED
31 DECEMBER 2025 AND 2024

We, the undersigned:

Name 1.
Office Address

JI. Taman Anggrek, Kemanggisan Jaya

Jakarta 11480
Alamat Domisili
Jakarta 12810

. JI. Tebet Mas Indah Blok F/3, Tebet Barat, :

Address of Domicile

Telepon 1 +6221 536 54900 Telephone

Jabatan : Direktur Utama/President Director Title
2. Nama : Wono Budi Tjahyono Name 2.

Alamat Kantor : Gedung PT Pupuk Indonesia (Persero) Office Address

JI. Taman Anggrek, Kemanggisan Jaya

Jakarta 11480
Alamat Domisili

Bogor
Telepon : +6221 536 54900
Jabatan : Direktur Keuangan/

Finance Director

menyatakan bahwa:

1. Kami bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian  laporan  keuangan  konsolidasian
PT Pupuk Indonesia (Persero) dan entitas anak;

2. Laporan keuangan konsolidasian PT Pupuk
Indonesia (Persero) dan entitas anak telah disusun
dan disajikan sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia;

3. a. Semua informasi dalam laporan keuangan

konsolidasian PT Pupuk Indonesia (Persero)

dan entitas anak telah dimuat secara lengkap
dan benar;

b. Laporan keuangan konsolidasian PT Pupuk
Indonesia (Persero) dan entitas anak tidak
mengandung informasi atau fakia material
yang tidak benar, dan tidak menghilangkan
informasi atau fakta material;

4. Kami bertanggung jawab atas sistem pengendalian
internal dalam PT Pupuk Indonesia (Persero) dan
entitas anak.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Atas nama dan mewakili Direksi.

: Vila Bogor Indah CC. 10/29, Ciparigi, Kota :

Address of Domicile

Telephone
Title

declare that:

1.

2

4.

We are responsible for the preparation and
presentation of PT Pupuk Indonesia (Persero)
and  subsidiaries’  consolidated  financial
statements;

PT Pupuk Indonesia (Persero) and subsidiaries’
consolidated financial statements have been
prepared and presented in accordance with
Indonesian Financial Accounting Standards;

a. All information in the PT Pupuk Indonesia
(Persero) and subsidiaries’ consolidated
financial statements has been disclosed in a
complete and truthful manner;

b. PT Pupuk |Indonesia (Persero) and
subsidiaries’ consolidated financial
statements do not contain any incorrect
information or material fact, nor do they omit
information or material fact;

We are responsible for PT Pupuk Indonesia
(Persero) and subsidiaries’ internal control
system.

Thus this statement is made truthfully.

For and on behalf of the Board of Directors.

Jakarta, 8 Mei/May 2026

SEFLILLM RIBU RUPIAH

el - TEMPEL" ¥
'i&bDANngussMo
' Rahmad Pribadi

Direktur Utama/
President Director

o Budi Tiahyono
Direktur Keuangan/
Finance Director
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Laporan/Reporf No. 00890/2.1457/AU.1/04/1784-2/1/V12026

Laporan auditor independen
Kepada para Pemegang Saham

PT Pupuk Indonesia (Persero)

Opini

Kami telah mengaudit laporan keuangan konsolidasian

PT Pupuk Indonesia (Persero) dan entitas anaknya ('Grup"),
yang terdiri dari laporan posisi keuangan konsolidasian
tanggal 31 Desember 2025, serta laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain konsolidasian, laporan
perubahan ekuitas konsolidasian, dan laporan arus kas
konsolidasian untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebut, serta catatan atas laporan keuangan konsolidasian,
termasuk informasi kebijakan akuntansi material.

Menurut opini kami, laporan keuangan konsolidasian
terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal yang
material, posisi keuangan konsolidasian Grup tanggal

31 Desember 2025, serta kinerja keuangan konsolidasian dan
arus kas konsolidasiannya untuk tahun yang berakhir pada
tanggal tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan
Indonesia.

Basis opini

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar Audit
yang ditetapkan cleh Institut Akuntan Publik Indonesia.
Tanggung jawab kami menurut standar tersebut diuraikan
lebih lanjut dalam paragraf Tanggung jawab auditor terhadap

audit atas laporan keuangan konsclidasian pada laporan kami.

Kami independen terhadap Grup berdasarkan ketentuan etika
yang relevan dalam audit kami atas laporan keuangan
konsolidasian di Indonesia, dan kami telah memenuhi
tanggung jawab etika lainnya berdasarkan ketentuan tersebut.
Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh adalah
cukup dan tepat untuk menyediakan suatu basis bagi opini
audit kami.

Independent auditors’ report
To the Shareholders of

PT Pupuk Indonesia (Persero)

Opinion

We have audited the consolidated financial statements of
PT Pupuk Indonesia (Persero) and its subsidiaries (the
“Group"), which comprise the consolidated statement of
financial position as at 31 December 2025, and the
consolidated statement of profit or loss and other
comprehensive income, consolidated statement of changes
in equity and consolidated statement of cash flows for the
year then ended, and notes to the consolidated financial
statements, including material accounting policy information.

In our opinion, the accompanying consaclidated financial
statements present fairly. in all material respects, the
consolidated financial position of the Group as at

31 December 2025, and its consolidated financial
performance and its consolidated cash flows for the year
then ended, in accordance with Indonesian Financial
Accounting Standards,

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with Standards on
Auditing established by the Indonesian Institute of Certified
Public Accountants. Our responsibilifies under those
standards are further described in the Auditors’
responsibilities for the audit of the consolidated financial
statements paragraph of our report. We are independent of
the Group in accordance with the ethical requirements that
are relevant to our audit of the consolidated financial
statements in Indonesia, and we have fulfilled our other
ethical responsibilities in accordance with these
reguirements. We helieve that the audit evidence we have
obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for
our opinion.

Kantor Akuntan Publik Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan

WTC 3, J1. Jend. Sudirman Kav. 20-31, Jakarta 12920 — Indonesia

T: +62 (21) 5099 2901/3119 2901
F: +62 (21) 5290 5555/5290 5050

MNomor Izin Usaha: KEP-315/KM, 1/2024.
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Hal audit utama

Hal audit utama adalah hal-hal yang, menurut pertimbangan
profesional kami, merupakan hal yang paling signifikan dalam
audit kami atas laporan keuangan konsolidasian periode kini.
Hal-hal tersebut disampaikan dalam konteks audit kami atas
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan, dan
dalam merumuskan opini kami atas laporan keuangan
konsolidasian terkait, dan kami tidak menyatakan suatu opini
terpisah atas hal audit utama tersebut.

Hal audit utama yang teridentifikasi dalam audit kami diuraikan
sebagai berikut.

Pengukuran nilai tercatat aset dan liabilitas berkaitan
dengan basis akuntansi kelangsungan usaha
PT Rekayasa Industri (“Rekind”)

Sebagaimana diungkapkan dalam Catatan 37 atas laporan
keuangan konsalidasian, pertimbangan signifikan diperlukan
untuk menelaah ketepatan dari penggunaan basis akuntansi
kelangsungan usaha dalam pengukuran nilai tercatat aset dan
liabilitas Rekind per 31 Desember 2025. Penilaian ini
melibatkan pertimbangan atas kondisi-kondisi tertentu yang
dapat menimbulkan keraguan signifikan terhadap kemampuan
Rekind untuk mempertahankan kelangsungan usahanya,
antara lain:
« Pelanggaran beberapa ketentuan rasio keuangan terkait

fasilitas pinjaman dengan beberapa bank;
« Modal kerja negatif sebesar Rp2.192 682 juta pada

31 Desember 2025; dan
¢ Akumulasi kerugian sebesar Rp5.425.800 juta pada

31 Desember 2025.

Kaondisi-kondisi ini berdampak pada apakah nilai tercatat aset
dan liabilitas Rekind telah diukur secara tepat pada laporan
keuangan konsclidasian Grup berdasarkan asumsi basis
akuntansi kelangsungan usaha, dimana memerlukan
pertimbangan signifikan. Berkaitan dengan kondisi-kondisi
tersebut, Rekind bergantung pada dukungan dari kreditur dan
pemasok yang ada melalui penundaan pembayaran liabilitas
dan kemampuannya untuk memperbaiki kinerja serta kandisi
keuangannya.
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Key audit matters

Key audit matters are those matters that, in our professional
Jjudgement, were of mast significance in our audit of the
consolidated financial statements of the current period.
These malters were addressed in the context of our audit of
the consolidated financial stalements as a whole, and in
forming our opinion thereon, and we do not provide a
separate opinion on these matters.

The key audit matter identified in our audit is ouffined as
follows.

Measurement of the carrying value of assets and
liabilities in relation to the going concern basis of
accounting of PT Rekayasa Industri ("Rekind")

As disclosed in Note 37 to the consolidaled financial
statements, significant judgement is required in assessing
the appropnateness of the going concern basis of accounting
used in measuring the carrying values of Rekind's assets and
liabilities as at 31 December 2025. This assessment involved
consideration of certain conditions that may cast significant
doubt on Rekind'’s ability to continue as a going concern,
including:

e Breach of certain financial ratio covenants related to
borrowing facilities with several banks;

s Negative working capital of Rp2,192,682 million as at
31 December 2025; and

s  Accumulated loss of Rp5,425 800 million as at
31 December 2025.

These conditions impact whether Rekind's carrying value of
assets and liabilities has been properly measured in the
Group's consolidated financtal statements based on the
going concern basis of accounting assumption, which
requires significant judgement. With respect to the conditions
above, Rekind is reliant an the support from existing lenders
and vendors in deferring the payment of its liabilities and jts
ability to improve its performance and financial condition.



Kami mengidentifikasi ini sebagai hal audit utama karena
dampak signifikan yang mungkin timbul dari penyesuaian nilai
tercatat aset dan liabilitas Rekind yang disebabkan oleh
ketidakpastian material atas keberhasilan rencana manajemen
Rekind untuk memperbaiki kinerja dan kondisi keuangannya.

Bagaimana audit kami merespons hal audit utama

Prosedur audit kami meliputi sebagai berikut:

« Kami menelaah penilaian manajemen terkait
pengukuran nilai tercatat aset dan liabilitas Rekind pada
31 Desember 2025 berdasarkan basis akuntansi
kelangsungan usaha yang diterapkan oleh manajemen
Rekind,

» Kami memperoleh pemahaman penilaian manajemen
Rekind terkait kelangsungan usaha. Ini termasuk
memperoleh pemahaman atas pengendalian internal
Rekind dan proses sehubungan dengan penyusunan
proyeksi arus kas dan menilai risiko bawaan atas salah
saji material dengan mempertimbangkan tingkat
ketidakpastian estimasi dan pertimbangan yang
digunakan dalam penyusunan proyeksi arus kas,

» Kami membandingkan asumsi-asumsi kunci yang
digunakan dalam proyeksi arus kas, antara lain termasuk
estimasi pendapatan dan beban di masa depan beserta
sumber pendanaan, dengan data pendukung dan tren
historis;

s Kami menelaah kemajuan pelaksanaan Rencana
Penyelamatan Perusahaan; dan

e  Kami menilai kecukupan pengungkapan dalam laporan
keuangan konsolidasian sesuai dengan ketentuan
Standar Akuntansi Keuangan Indenesia.

Informasi lain

Manajemen bertanggung jawab atas infoarmasi lain. Informasi
lain terdiri dari informasi yang tercantum dalam laporan
tahunan, tetapi tidak termasuk laporan keuangan
konsolidasian dan lapcran auditor kami. Laporan tahunan
diharapkan akan tersedia bagi kami setelah tanggal laporan
auditor ini.

00B90/2.1457/AU.1/04/1784-211/VI2026

We identified this as a key audit matter due to the significant
impact that may arise from adjustments to the carrying value
of Rekind's assets and liabilities caused by the material
unceitainty of the success of Rekind management's plans to
improve Rekind's performance and financial condition.

How our audit addressed the key audit matter

Qur audit procedures included the following:

o We assessed management's assessment related to the
carrying value measurement of Rekind's assets and
liabilities as at 31 December 2025 based on the going
concemn basis of accounting applied by Rekind
management;

=  We understood Rekind management's going concem
assessment. This included understanding Rekind's
internal controls and processes in relation to the
preparation of cash flow projections and assessing the
inherent risk of matenal misstatement by considering the
degree of estimation uncertainty and judgement involved
in preparing the cash flow projections;

e We compared the key assumptions used in the cash
flow projections, which include the future estimated
revenue and expenses as well as source of financing,
against supporting data and historical trends,

« |We assessed the implementation progress of the
Corporate Recovery Plan; and

s |We assessed the adeguacy of the disclosures in the
consolidated financial statements in accordance with the
requirements of Indonesian Financial Accounting
Standards.

Other information

Management is responsible for the other information. The
other information comprises the information included in the
annual report, but does not include the consolidated financial
statements and our auditors' report thereon. The annual
report is expected to he made available to us after the date of
this auditors’ report.

3/7
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Opini kami atas laporan keuangan konsolidasian tidak
mencakup informasi lain, dan oleh karena itu, kami tidak
menyatakan bentuk keyakinan apapun atas informasi lain
tersebut.

Sehubungan dengan audit kami atas laporan keuangan
konsolidasian, tanggung jawab kami adalah untuk membaca
informasi lain yang teridentifikasi di atas ketika tersedia dan,
dalam melaksanakannya, mempertimbangkan apakah
informasi lain mengandung inkonsistensi material dengan
laporan keuangan konsolidasian atau pemahaman yang kami
peroleh selama audit, atau mengandung kesalahan penyajian
material.

Ketika kami membaca laporan tahunan, jika kami
menyimpulkan bahwa terdapat suaiu kesalahan penyajian
material di dalamnya, kami diharuskan untuk
mengomunikasikan hal tersebut kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola dan mengambil tindakan
tepat berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh Institut
Akuntan Publik Indonesia.

Tanggung jawab manajemen dan pihak yang bertanggung
jawab atas tata kelola terhadap laporan keuangan
konsolidasian

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian wajar laporan keuangan konsolidasian tersebut
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia, dan
atas pengendalian internal yang dianggap perlu oleh
manajemen untuk memungkinkan penyusunan laporan
keuangan konsolidasian yang bebas dari kesalahan penyajian
material, baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun
kesalahan.

Dalam penyusunan laporan keuangan konsolidasian,
manajemen bertanggung jawab untuk menilai kemampuan
Grup dalam mempertahankan kelangsungan usahanya,
mengungkapkan, sesuai dengan kondisinya, hal-hal yang
berkaitan dengan kelangsungan usaha, dan menggunakan
basis akuntansi kelangsungan usaha, kecuali manajemen
memiliki intensi untuk melikuidasi Grup atau menghentikan
operasi, atau tidak memiliki alternatif yang realistis selain
melaksanakannya.
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Qur opinion on the consolidated financial statements does
not cover the other information and we will not express any
form of assurance conclusion thereon.

In connection with our audit of the consolidated financial
statements, our responsibility is to read the other information
identified above when it becomes available and, in doing so,
consider whether the other information is materially
inconsistent with the consolidated financial statements or our
knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be
materially misstated.

When we read the annual report, if we conclude that there is
a material misstatemment therein, we are required (o
communicate the matter to those charged with governance
and lake appropriate actions in accordance with Standards
on Auditing established by the Indonesian Institute of
Certified Public Accountants.

Responsibilities of management and those charged with
governance for the consolidated financial statements

Management is responsible for the preparation and fair
presentation of the consolidated financial statements in
accordance with Indonesian Financial Accounting Standards,
and for such intemal control as management defermines is
necessary to enable the preparation of consolidated financial
statements that are free from material misstatement, whether
due to fraud or error.

In preparing the consolidated financial statements,
management is responsible for assessing the Group's ability
fo continue as a going concem, disclosing, as applicable,
matters related to going concem and using the going concem
basis of accounting unless management either intends to
liquidate the Group or to cease operations, or has no realistic
alternative but to do so.

417
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Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola bertanggung
jawab untuk mengawasi proses pelaporan keuangan Grup.

Tanggung jawab auditor terhadap audit atas laporan
keuangan konsolidasian

Tujuan kami adalah untuk memperoleh keyakinan memadai
tentang apakah laporan keuangan konsolidasian secara
keseluruhan bebas dari kesalahan penyajian material, baik
yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan, dan
untuk menerbitkan laporan auditor yang mencakup opini kami.
Keyakinan memadai merupakan suatu tingkat keyakinan
tinggi, namun bukan merupakan suatu jaminan bahwa audit
yang dilaksanakan berdasarkan Standar Audit akan selalu
mendeteksi kesalahan penyajian material ketika hal tersebut
ada. Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh kecurangan
maupun kesalahan dan dianggap material jika, baik secara
individual maupun secara agregat, dapat diekspektasikan
secara wajar akan memengaruhi keputusan ekonomi yang
diambil oleh pengguna berdasarkan laporan keuangan
konsolidasian tersebut.

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar Audit,
kami menerapkan pertimbangan profesional dan
mempertahankan skeptisisme profesional selama audit.

Kami juga:

¢ Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan penyajian
material dalam laperan keuangan konsolidasian, baik
yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan,
merancang dan melaksanakan prosedur audit yang
responsif terhadap risiko tersebut, serta memperoleh bukti
audit yang cukup dan tepat untuk menyediakan basis bagi
opini kami. Risiko tidak terdeteksinya kesalahan penyajian
material yang disebabkan oleh kecurangan lebih tinggi
dari yang disebabkan oleh kesalahan, karena kecurangan
dapat melibatkan kolusi, pemalsuan, penghilangan secara
sengaja, pernyataan salah, atau pengabaian
pengendalian internal.

s  Memperoleh suatu pemahaman tentang pengendalian
internal yang relevan dengan audit untuk merancang
prosedur audit yang tepat sesuai dengan kondisinya,
tetapi bukan untuk tujuan menyatakan opini atas
efektivitas pengendalian internal Grup.
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Those charged with governance are responsible for
overseeing the Group's financial reporting process.

Auditors’ responsibilities for the audit of the
consolidated financial statements

QOur objectives are to obtain reasonable assurance about
whether the consolidated financial statemnents as a whole are
free from material misstatement, whether due to fraud or
error, and to issue an auditors’ report that includes our
opinion. Reasaonable assurance is a high level of assurance,
but is not a guarantee that an audit conducted in accordance
with Standards on Auditing will always detect a material
misstatement when it exists. Misstatements can arise from
fraud or error and are considered matenial if, individually or in
the aggregate, they could reasonably be expected to
influence the economic decisions of users taken on the basis
of these consolidated financial statements.

As part of an audit in accordance with Standards on Auditing,
we exercise professional judgement and maintain
professional scepticism throughout the audit. We also:

s Identify and assess the risks of material misstatement of
the consolidated financial statements, whether due to
fraud or error, design and perform audit procedures
responsive to those risks, and obtain audit evidence that
is sufficient and appropriate to provide a basis for our
opinion. The risk of not detecting a material
misstatement resulting from fraud is higher than for one
resulting from error, as fraud may involve collusion,
forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the
override of internal conirol.

«  Obtain an understanding of internal control relevant to
the audit in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose
of expressing an opinion on the effectiveness of the
Group's internal confrol.
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e« Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang
digunakan serta kewajaran estimasi akuntansi dan
pengungkapan terkait yang dibuat oleh manajemen.

e« Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis akuntansi
kelangsungan usaha oleh manajemen dan, berdasarkan
bukti audit yang diperoleh, apakah terdapat suatu
ketidakpastian material yang terkait dengan peristiwa atau
kondisi yang dapat menyebabkan keraguan signifikan
atas kemampuan Grup untuk mempertahankan
kelangsungan usahanya. Ketika kami menyimpulkan
bahwa terdapat suatu ketidakpastian material, kami
diharuskan untuk menarik perhatian dalam laporan
auditor kami ke pengungkapan terkait dalam laporan
keuangan konsolidasian atau, jika pengungkapan tersebut
tidak memadai, harus menentukan apakah perlu untuk
memodifikasi opini kami. Kesimpulan kami didasarkan
pada bukti audit yang diperoleh hingga tanggal laporan
auditor kami. Namun, peristiwa atau kondisi masa depan
dapat menyebabkan Grup tidak dapat mempertahankan
kelangsungan usaha.

¢« Mengevaluasi penyajian, struktur, dan isi laporan
keuangan konsalidasian secara keseluruhan, termasuk
pengungkapannya, dan apakah laporan keuangan
konsolidasian mencerminkan transaksi dan peristiwa yang
mendasarinya dengan suatu cara yang mencapai
penyajian wajar.

e Merencanakan dan melaksanakan audit grup untuk
memperoleh bukti audit yang cukup dan tepat terkait
informasi keuangan entitas atau unit bisnis dalam grup
sebagai basis untuk merumuskan opini atas laporan
keuangan grup. Kami bertanggung jawab atas arahan,
supervisi, dan penelaahan atas pelaksanaan pekerjaan
audit untuk tujuan audit grup. Kami tetap bertanggung
jawab sepenuhnya atas cpini audit kami,

Kami mengomunikasikan kepada pihak yang bertanggung
jawab atas tata kelola mengenai, antara lain, ruang lingkup
dan saat yang direncanakan atas audit, serta temuan audit
signifikan, termasuk setiap defisiensi signifikan dalam
pengendalian internal yang teridentifikasi oleh kami selama
audit.
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s Evaluate the appropriateness of accounting policies
used and the reasonableness of accounting estimates
and related disclosures made by management.

e« Conclude on the appropriateness of management's use
of the going concermn basis of accounting and, based on
the audit evidence obtained, whether a materal
uncertainty exists related to events or conditions that
may cast significant doubt on the Group's ability to
continue as a going concem. If we conclude that a
material uncertainty exists, we are required to draw
alteniion in our auditors’ report to the related disclosures
in the consolidated financial statements or, if such
disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our
conclusions are based on the audit evidence obtained
up to the date of our auditors’ report. However, future
events or conditions may cause the Group to cease fo
continue as a going concermn.

*» Evaluate the overall presentation, structure and content
of the consolidated financial statements, including the
disclosures, and whether the consolidated financial
statements represent the underlying transactions and
events in a manner that achieves fair presentation.

e Plan and perform the group audit fo obtain sufficient
appropnate audit evidence regarding the financial
information of the entities or business units within the
group as a basis for forming an opinion on the group
financial statemenis. We are responsible for the
direction, supervision and review of the audit work
performed for purposes of the group audit. We remain
solely responsible for our audit opinion.

We communicate with those charged with govemance
regarding, among other matters, the planned scope and
timing of the audit and significant audit findings, including any
significant deficiencies in intermal control that we identify
during our audit.

617
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Kami juga memberikan suatu pernyataan kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola bahwa kami telah
mematuhi ketentuan etika yang relevan mengenai
independensi dan mengomunikasikan seluruh hubungan serta
hal-hal lain yang dianggap secara wajar berpengaruh terhadap
independensi kami, dan jika relevan, langkah yang diambil
untuk menghilangkan ancaman atau pengamanan yang
diterapkan.

Dari hal-hal yang dikomunikasikan kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola, kami menentukan hal-hal
tersebut yang paling signifikan dalam audit atas laporan
keuangan konsolidasian periode kini dan oleh karenanya
menjadi hal audit utama. Kami menguraikan hal audit utama
dalam laporan auditor kami, kecuali peraturan perundang-
undangan melarang pengungkapan publik tentang hal tersebut
atau ketika, dalam kondisi yang sangat jarang terjadi, kami
menentukan bahwa suatu hal tidak boleh dikomunikasikan
dalam laporan kami karena konsekuensi merugikan dari
mengomunikasikan hal tersebut akan diekspektasikan secara
wajar melebihi manfaat kepentingan publik atas komunikasi
tersebut.

Jakarta,
8 Mei/May 2026

Heryanto, CPA
|zin Akuntan Publik/Public Accountant License No, AP.1784

00890/2.1457/AU.1/04/1784-2/1/\I2026

We also provide those charged with governance with a
statement that we have complied with relevant ethical
requirements regarding independence, and to communicate
with them all relationships and other matters that may
reasonably be thought to bear on our independence, and
where applicable, actions taken to eliminate threats or
safeguards applied.

From the matters communicated with those charged with
govemance, we determine those matters that were of most
significance in the audit of the consolidated financial
statements of the current period and are therefore the key
audit matters. We describe these matters in our auditors’
report unless law or regulation precludes public disclosure
about the matter or when, in extremely rare circumstances,
we determine that a matter should not be communicated in
our report because the adverse consequences of doing so
would reasonably be expected to outweigh the public interest
benefits of such communication.
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Sustainability Performance
Achievements and Developments in 2025

» DAPRescue Team
Inisiatif strategis untuk menjaga
ketahanan pasokan bahan baku DAP
bagi Pupuk Indonesia Group melalui
optimalisasi harga, fleksibilitas
distribusi, diversifikasi sumber pasokan,
dan strategi pengiriman terpadu.

DAPRescue Team

A strategic initiative to maintain the
resilience of DAP raw material supplies
for Pupuk Indonesia Group through
pricing optimization, distribution
flexibility, diversification of supply
sources, and an integrated delivery
strategy.

Pendapatan

Revenue

Rpg 0, 40 Triliun | trillion

Pertumbuhan Pendapatan
Revenue Growth

10,76%

Total Aset
Total Assets

Rp1 5 0’1 8 Triliun I trillion

Pertumbuhan Total Aset
Total Assets Growth

Volume Penjualan
Sales Volume

13.858.521 ton

Pertumbuhan Volume
Penjualan
Sales Volume Growth

Volume Produksi
Production Volume

19.239.635 ton

(Pupuk & Non Pupuk)
(Fertilizer and Non-Fertilizer)

Pertumbuhan Volume
Produksi
Production Volume Growth




p Integrated Supply Chain

Support System

Sistem digital terintegrasi
yang meningkatkan
visibilitas distribusi secara
real-time, mempercepat
respons terhadap
gangguan distribusi, serta
meningkatkan efisiensi dan

stabilitas penyaluran produk

Pupuk Indonesia Group.

Integrated Supply Chain
Support System

An integrated digital
system that enhances real-
time distribution visibility,
accelerates response to
distribution disruptions, and
improves the efficiency and
stability of Pupuk Indonesia
Group product distribution.

p GeckolLabs - Collaborative

Survey Platform

Platform digital kolaboratif
untuk pengumpulan
feedback, survei operasional,
dan analisis insight bisnis
secara real-time, yang
mendukung pengambilan
keputusan berbasis data di
berbagai fungsi perusahaan.

GeckoLabs - Collaborative
Survey Platform

A collaborative digital
platform for real-time
feedback collection,
operational surveys, and
business insight analysis,
supporting data-driven
decision-making across
Company functions.

p GEN-VI- Stock Calculation

Tools

Solusi analitik untuk
optimasi stok spare part
yang meningkatkan service
level sekaligus menekan
biaya dan potensi kelebihan
inventori di Pupuk Indonesia
Group.

GEN-VI - Stock Calculation
Tools

An analytical solution for
optimizing spare part
inventory, improving service
levels while reducing

costs and potential excess
inventory within the Pupuk
Indonesia Group.

p GEOSPASIAL

Teknologi pemanfaatan data
satelit dan analisis spasial
untuk memantau dinamika

pertumbuhan tanaman serta
kondisi lahan pertanian secara

real time dan berbasis lokasi

guna memperkuat implementasi
program swasembada pangan
melalui praktik pertanian yang
lebih produktif dan berkelanjutan.

GEOSPATIAL

Technology using satellite data
and spatial analysis to monitor

plant growth dynamics and
agricultural land conditions in

real time and on a location-based

basis to strengthen the food

self-sufficiency program through
more productive and sustainable

agricultural practices.

Keberhasilan meningkatkan skor Corporate Governance
Perception Index (CGPI) dengan predikat

“Sangat Tepercaya”

dan hasil asesmen oleh BPKP yang tetap berada pada
kategori “Sangat Baik”.

Successfully improved the Corporate Governance
Perception Index (CGPI) score to achieve a “Most

Trusted” rating, while the BPKP assessment results
remain in the “Very Good” category.

2 5 9 (Rp Miliar I Rp Billion)

Total Penyaluran
Pendanaan UMK dan TJSL
Total MSE and CSR Funds

Rating Perusahaan 2021-2025
Company Rating 2021-2025

iIdAA
Pefindo (Outlook Stable)
Pefindo idAAA (Outlook Stable)

~5»| Realisasi Program Pengurangan Emisi
U8 Implementation of Emission Reduction Programs

2.275.205 ton CO2zeq

Emisi Gas Rumah Kaca
Greenhouse Gas Emissions 1 7

PT Pupuk Kalimantan Timur
PROPER GOLD

PT Petrokimia Gresik
PROPER GREEN

Skor ESG
ESG Score

6 1 dari lembaga Rating S&P Global
from S&P Global Ratings

(Peringkat 1 Klaster Industri Pupuk Global)
(Ranked 1st in the Global Fertilizer Industry Cluster)

BBB

PT Pupuk Kujang
PROPER GREEN

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
PROPER GREEN

PT Pupuk Iskandar Muda
PROPER GREEN

SKOR MSCI
MSCI Score



